Skoleledelse som sikrer elevenes
lzeringsudbytte?

Vejle 7.desember 2017




En historie...

* Om at lave Norges stgrste folkeskole

 Om at fa laererne med pa at bygge, ikke bare
den st@rste, men den beste arbejdspladsen og
den beste laeringsarenaen i landet...




Hvor var vi?

* | enrgnne...
— uden ledelse, materialer eller systemer

* Men...

— med elever, foreeldre og leerere og tonnevis af
glaede, raushet og engasjement for laering




Fra rgnne til slot...
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Var virkelighed i dag er...

* Vier et godt sted at vaere og at laere, for bgrn
og voksne!




Mal med sessionen

e At | kender hovedindholdet i Elevcentreret
skoleledelse

e At | kan beskrive god undervisningskvalitet

e At | kan forsikre jer om at det er god kvalitet
pa undervisningen i jeres skoler




Hvad er elevcentreret skoleledelse?

Lederskab som
betyr en forskel for
laeringen og
prestasjonene til
elevene




Leadership capabilities

Integrating Solving complex Building 4
educational problems relational trust
knowledge into
practice

Establishing goals and expectations High quality
| | teaching and
Resourcing strategically learning

Ensuring quality teaching

Leading teacher learning and development
Ensuring an orderly and safe environment

Leadership dimensions




Ledelsesmassige kapaciteter

Applicere rele- Lose komplekse Opbygge relatio-
vant viden problemstillinger nel tillid

Fastsztte mal og forventninger

Strategisk ressourcefordeling

imensioner

Sikre kvalitets lering /undervisning

Ledelse af kompetence- og kapacitetsudvikling

Sikre et ordnet og trygt lenngsmilje

Ledelsesmzessige d




imensioner

Ledelsesm assioe d

Ledelsesmaessige kapaciteter

Applicere rele- Lose komplekse Opbygge relatio-

vant viden problemstillinger nel tillid

Fastsette mal og forventninger

Strategisk ressourcefordeling
Sikre kvalitets lering/undervisning

Ledelse af kompetence- og kapacitetsudvikling

Sikre et ordnet og trygt lenngsmilje

e, . e



Applicere relevant viden...

“Articulating a humanist voice that calls for respecting and
listening to all positions, but then being able to move forward
in the absence of consensus, will be the critical skill that school
leaders need to develop when the environment makes
consensus impossible”

Karen Seashore Louis, 2003




o !

THE POLITICS OF
DISTRACTION

FEARSOMN



https://www.youtube.com/watch?v=iNPnq0YYj4Y

The politics of distraction

Distraction 1: Appease to parents — “If only there were more
choice of schools and smaller class sizes”

Distraction 2: Fix the infrastructure — “If only we had more
effective curricula, more rigorous standards, more tests and
more alternative-shaped buildings”

Distraction 3: Fix the student — “If only we had better, well-
prepared students”

Distraction 4: Fix the schools — “If only schools had more
money and autonomy, they would be better schools”

Distraction 5: Fix the teachers — “If only teachers had better
initial training, were paid for performance and adopted new
technology”




Hvis tid er afggrende, hvordan bruger du din?

Important and urgent Important, not urgent

Urgent, not important Not urgent, not important




At bygge ledelse

Bidrager til formel og teoretisk viden
— Laese-liste for ledere
Bidrager til praktisk feerdighed

— Faste individuelle samtaler hver anden uge

— Observerer sammen og taler efterfglgende om hvad man
skal fokusere pa

Bidrager til at de gennemfgrer
— Skriftlige aftaler i en OneNote

Ledermgde hver uge




Lese komplekse problemstillinger

imensioner

Ledelsesmassige d

Ledelsesmassige kapaciteter

Applicere rele- Lase komplekse Opbygge relatio-
vant viden problemstillinger nel tillid

Fastsztte mal og forventninger

trategisk ressourcefordeling

(=,

Sikre kvalitets lering/undervisning

Ledelse af kompetence- og kapacitetsudvikling

Sikre et ordnet og trygt lznngsmilje




What is the distinction?

To lead To lead
change is to improvement
make things is to make
different or things better
new

Part A
THE DISTINCTION BETWEEN osemss.
CHANGE AND IMPROVEMENT

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




Phase |

Agree on the
problem
to be solved

Implement and
monitor a new
sufficiently shared
theory

Reveal the

theories in action

Evaluate the
relative merit of the

current and alternative
theories in action

Phase Il



Et analyseverktgi...

ER DET KVALITET PA UNDERVISNINGEN VED VAR SKOLE?

e ctige OITO

Det rikige HVORFOR = =

Hvorfor er kvalitet pa undervisningen viktig?
e otige aC
Det riktige HVA
Hva gjer vi bra i dag? Hva vil vi utvikle? Hva gjer vi for
e olige orda

Hvordan skaffer vi kunnskap om kvalitet pa undervisningen? Hvordan leder vi endring?
Need fo know Ideer Need to know ldeer

Non-negotiables fra skoleeier Skoleleder eller lederteamets rolle ! bygge reell, dyp og omfattende distribuert ledelse

Skolegier Skoleledelse Lacrere




Building relational trust

Ledelsesmassige kapaciteter

Applicere rele- Lase komplekse Opbygge relatio-
vant viden problemstillinger nel tillid

Fastsztte mal og forventninger

trategisk ressourcefordeling

(=,

imensioner

Sikre kvalitets lering/undervisning

Ledelse af kompetence- og kapacitetsudvikling

Sikre et ordnet og trygt lznngsmilje

Ledelsesmassige d




(Who wants change? )
_




The six secrets of change
By Michael Fullan

SR A S R e

Love your employes
Connect peers with purpose
Capacity-building prevails
Learning is the work
Transparency rules

Systems learn




Ledelsesmassige kapaciteter

Loese komplekse
problemstillinger

Applicere rele- Opbygge relatio-

vant viden nel tillid

-

©

g Fastsztte mal og forventninger
‘B

: —

= Strategisk ressourcefordeling
%

,, -
) Sikre kvalitets lzring/undervisning

Ledelse af kompetence- og kapacitetsudvikling

Sikre et ordnet og trygt leringsmilje

Ledelsesmase



Five Dimensions of Student-Centred Leadership

1. ESTABLISHING GOALS |
& EXPECTATIONS

2. RESOURCING
STRATEGICALLY

3. ENSURING
QUALITY TEACHING

4. LEADING TEACHER
LEARNING &
DEVELOPMENT

5. ENSURING AN
ORDERLY & SAFE
ENVIRONMENT




Dimension 3

Sikre kvalitets
lzering/undervisning




The main thing, is to keep the main thing, the
main thing!




Definitioner af undervisningskvalitet der er
for snaevre...

* Nar kvaliteten beskrives
— ved en enkelt metode
— igennem en laerers stil
— igennem elevens gledesudtryk eller aktiviteter
— igennem elevenes resultater
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Statlig kartleggingspreve Elektronisk 12. mars til 13. april 2018 45 min.
Nasjonal prove Elektronisk Uke 42 til 44 (16. okt. - 3. nov. 2017) 60 min.
Nasjonal prave Elektronisk Uke 37 til 39 (11. sept. - 29. sept. 2017) 60 min.
Statlig kartleggingsprove Papirpreve 12. mars til 13. april 2018 60 min.
Statlig kartleggingsprove Papirpreve 12. mars til 13. april 2018 60 min.
Statlig kartleggingsprove Papirpreve 12. mars til 13. april 2018 60 min.
Nasjonal preve Elektronisk Uke 42 til 44 (16. okt. - 3. nov. 2017) 90 min.
Overgangsprave Elektronisk Uke 20 til 23 (14. mai — 12. juni 2018) 90 min.
Nasjonal preve Elektronisk Uke 37 til 39 (11. sept. - 29. sept. 2017) 90 min.
Nasjonal prove Elektronisk Uke 37 til 39 (11. sept. - 29. sept. 2017) 90 min.
Osloprave Elektronisk 26., 27. og 30. april 2018 65 min.
Oslopreve Elektronisk 19., 20. og 23. april 2018 65 min.
Statlig kartleggingsprove Papirpreve 12. mars til 13. april 2018 60 min.
Statlig kartleggingsprove Papirpreve 12. mars til 13. april 2018 60 min.
Statlig kartleggingspreve Papirprove 12. mars til 13. april 2018 60 min.
Nasjonal prave Elektronisk Uke 42 til 44 (16. okt. - 3. nov. 2017) 90 min.
Overgangsprove Elektronisk Uke 20 til 23 (14. mai — 12. juni 2018) 90 min.
Nasjonal prave Elektronisk Uke 37 til 39 (11. sept. - 29. sept. 2017) 90 min.
Nasjonal prave Elektronisk Uke 37 til 39 (11. sept. - 29. sept. 2017) 90 min.
e

PROVEKALENDER 2017-2018
Obligatoriske prgver

I | W—T—-T—

Frist registrering av status: 13. april
Frist registrering av status: 3. nov.

Frist registrering av status: 29. sept.

Frist registrering av resultater/status: 20. april
Frist registrering av resultater/status: 20. april

Frist registrering av resultater/status: 20. april

Frist registrering av status: 3. nov.
Frist registrering av status 8.juni
Frist registrering av status: 29. sept.
Frist registrering av status: 29. sept.
Frist registrering av status: 2. mai

Frist registrering av status: 24. april

Frist registrering av resultater/status: 20. april
Frist registrering av resultater/status: 20. april

Frist registrering av resultater/status: 20. april

Frist registrering av status 3. nov.
Frist registrering av status &.juni
Frist registrering av status 29. sept.

Frist registrering av status 29. sept.

IR L ——




Resultatopfelgingshjulet

1. trinn

2. trinn

3. trinn

4. trinn

Kartl. pr@ve i laesning
Kartl. prgve i regning

Kartl. pr@ve i laesning
Kartl. prgve i regning

Kartl. pr@ve i laesning
Kartl. prgve i regning

Oslopr. i naturfag
Oslopr. i digitale
ferdigh.

Trinnets res. analyse
leveres

Uge 43/44:

Statusmgde med

Trinnets res. analyse
leveres

Uge 43/44:

Statusmgte med

Trinnets res. analyse
leveres

Uge 43/44:

Statusmgde med

Kartl. pr@ve engelsk |NP laesning
NP regning
NP engelsk
Aug. Planleggingsdager: Planleggingsdager: |Planleggingsdager: |Planleggingsdager:
Overfgringsmgde Overfgringsmgde Overfgringsmgde Overfgringsmgde
mellem trinn mellem trinn mellem trinn mellem trinn
Statusmegde med Fokusmgde med
ledelsen ledelsen om NP
Sept Uge 39: Uge 39: Uge 39: Uge 39:
Screening, LUS, Alle Retesting, LUS, Alle |Retesting, LUS, Alle |Retesting, LUS, Alle
Teller Teller Teller Teller
Okt Uge 42: Uge 42: Uge 42: Uge 42:

Trinnets res. analyse
leveres

Uge 43/44:

Statusmg@de med




Time is of the essence




Definitioner som kan holde...

* Beskrivelser
— som bade siger noget om kvalitet og kvantitet
— som er undersggende i sin form
— som kontinuerlig spger at forbedre sig




Oppgave 1, individuel

 Har vi en feelles forstaelse af hvad kvalitet i
undervisningen er pa min skole?

 Hvornar og i hvilke fora diskuterer vi det?




Ordsky

Ta frem mobilen.
Ga til siden www.menti.com

Bruk koden: 293236

Send ind minst fem ord som svarer pa
spgrgsmalet;

A\

Hvilke kilder har du for at kunne forsikre dig om
at der er kvalitet pa leeringsarbeidet i din skole?



http://www.menti.com/

ele vs amtaler elevgjennomgang

log

g ef@ |else Arsplaner {c
Olevandring &g

- hsde bse r'vasjon

vvurderinger

2elevresultater samtale
2 kartleggmgspr@versamtale

resultatoppfalging
ledersamtaler

==

ele
leeringspartnerdial




En mer forsvarlig teori om
undervisningskvalitet




Kvalitet i undervisningen kendetegnes ved:

1. Vigtigheden af udbytte det arbejdes mod

. Sammenhangen mellem aktiviteter,
ressourceforbrug og udbytte

. Hvor aktive og kognitivt engasjerte elevene er
. Elevenes succes med laeringsudbyttet




Fire aspekter af
laeringsmuligheder

Spergsmal til at undersgge hvert aspekt

1. Vigtigheden af udbytte
det jobbes mod

2. Sammenhengen mellem
aktiviteter,
ressourceforbrug og
udbytte

3. Det handlingsmessige og
kognitive engasjementet til
elevene

4. Elevenes succes med
lzeringsudbyttet

Hvad er det tilteenkte laeringsudbytte for denne timen eller
dette temaet?
Hvorfor er det vigtig for disse elevene nu?

Hvordan er det taenkt at disse ressourcene eller aktivitetene
skal hjeelpe elevene med at oppna de tiltaenkte resultatene?

Hvordan bygget disse leeremidlene og aktivitetene pa
relevante forkunnskaper, interesser og erfaringer hos
elevene?

Hvor godt fokuserte elevene pa hovedindholdet i timen?

Hvad ved du om hvordan elevene forstod hovedindholdet?
Hvilken informasjon har du om hvordan de oppnadde det
tiltenkte lzeringsudbyttet?

Hvad er det de fremdeles ikke forstar?



Laereplanarbejd

* Forstaelse

* Sammenheng

* Revision

* Forbedring

e Og fornyet forstaelse




Timens haj!

Den gode timen

Kontinuitet

“g
momentum

Detergode
relasjoner

Tydelige
forvenunges
reglierog
rutiner

VFLsomen
Tydelig pian delav
og mal undervisnin
gen

Cppsummering,
avsiutning og
perspektuvering




Oldenburgdekalogen

Lo NOLRWNE

[ERY
o

Tydelig struktur pa undervisningen

Effektiv udnyttelse af tiden

Sammenheng mellem mal, indhold og arbejdsmader
Mangfold i metodevalg, organiserings- og arbejdsmader
Systematisk gving

Leererens individuelle stgtte til den enkelte elev
Undervisningsklima som fremmer laering
Meningsskabende sprog i undervisningen

Regelmessig brug af tilbagemelding

. Klare forventninger til elevenes prestasjoner og kontroll af

disse




1. Tydelig struktur pa undervisning og
laereprocessen (Lehr-Lernprozesses)

Denne tese er den bedst underbyggede af alle teserne. Det
drejer sig om gennemsigtighed for savel laerer som elev med
fokus pa mal, indhold og processen i undervisningen.

* Denne tese har fglgende spor i undervisningen:
— Leereren taler et forstaeligt sprog
— Rollerne er klart defineret
— Elever ved hvad opgaverne gar ud pa
— Tydelig markering af de enkelte faser/skridt i forlgbet
— Laereren anvender et klart kropssprog

— Laereren er godt forberedt og har
undervisningsmaterialer klar til rette tid




2. Effektiv udnyttelse af leeringstiden

Den xgte |leeretid er den anvendte "nettotid”, hvor
eleverne er i gang med at lgse opgaven.

* Denne tese har feglgende spor i undervisningen:
— Eleverne er aktive og arbejder med “sagen”
— Eleverne lader sig ikke aflede

— Arbejdsresultaterne lgser og opfylder de stillede
opgaver

— Der er kun fa disciplinaere forstyrrelser
— Laereren vandrer ikke omkring
— Laereren forstyrrer ikke eleverne




Les og dreft

* Les Oldenburgdekalogen. Merk med rgd
kuglepen pa alt | fglger opp, for eksempel |
skjema for skolevandring,
medarbejdersamtaler, eller pa andet vis.

* Del deretter med kollegaene dine hvad du har
festet dig ved.




Oppgave 2 — til sidemann

Har vi god nok information til at sikre kvalitets
2ring og undervisning?

Hvad mangler eventuelt?




Dimensjon 4

Ledelse af
kompetence- og
kapacitetsudvikling
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WHAT WOAXS BEST IN EDUCATION:

THE POLITICS OF
COLLABORATIVE

EXPERTISE

jwre 2015

PEARSON


https://www.youtube.com/watch?v=24hhJUyzHzc

Hattie’s task list to build collaborative
expertise

Task 1: Shift the narrative — Reframe the
conversation to focus on progress

Task 2: Secure agreement about what a year’s
progress looks like — Debate and create a shared
understanding of “progress”

Task 3: Expect a year’s worth of progress —
Expectations are one of the greatest influences on
learning and achievement.

Task 4: Develop tools to provide feedback to
teachers — Evaluation tools should shape learning
rather than simply measure it.




Hattie’s task list to build collaborative
expertise

Task 5: Know thy impact — Evaluate the impact on their
students. Define success before teaching. Include the
students’ voice.

Task 6: Ensure teachers have expertise in diagnosis,
intervention, evaluation — Because most interventions with
the biggest impact relate back to the teacher.

Task 7: Stop ignoring what we know and scale up success —
Use existing approaches and ideas that have already been
proven to be successful with students.

Task 8: Link autonomy to a year’s progress — Give
successful teachers autonomy — which they have earned.
And share their expertise.




Ofsted

Effectiveness of leadership and management
Quality of teaching, learning and assessment
Personal development, behavior and welfare
Outcomes for children and other learners




Quality of teaching, learning and assessment

e Quality of teaching, learning and assessment

* Inspectors will make a judgement on the effectiveness of teaching, learning and assessment
by evaluating the extent to which:

teachers, practitioners and other staff have consistently high expectations of what each child or
learner can achieve, including the most able and the most disadvantaged

teachers, practitioners and other staff have a secure understanding of the age group they are
working with and have relevant subject knowledge that is detailed and communicated well to
children and learners

assessment information is gathered from looking at what children and learners already know,
understand and can do and is informed by their parents/previous providers as appropriate

assessment information is used to plan appropriate teaching and learning strategies, including to
identify children and learners who are falling behind in their learning or who need additional
support, enabling children and learners to make good progress and achieve well

except in the case of the very young, children and learners understand how to improve as a result of
useful feedback from staff and, where relevant, parents, carers and employers understand how
learners should improve and how they can contribute to this

engagement with parents, carers and employers helps them to understand how children and
learners are doing in relation to the standards expected and what they need to do to improve

equality of opportunity and recognition of diversity are promoted through teaching and learning




-Teachers have consistently high
expectations

Quality of tez

Quality of teaching, learr
Inspectors will make a jug
by evaluating the exten

— teachers, practitio
learner can achi

that is detailed and communicated well to
children

— assessment informatio

- Teachers have relevant subject knowledge

understand and can do arrorTsrroTrTTeT Oy CITeT Parcrits/ Previous Pproviters as appropriace

— assessment information is used to plan appropriate teaching and learning strategies, including to
identify children and learners who are falling behind in their learning or who need additional
support, enabling children and learners to make good progress and achieve well

— except in the case of the very young, children and learners understand how to improve as a result of
useful feedback from staff and, where relevant, parents, carers and employers understand how
learners should improve and how they can contribute to this

— engagement with parents, carers and employers helps them to understand how children and
learners are doing in relation to the standards expected and what they need to do to improve

— equality of opportunity and recognition of diversity are promoted through teaching and learning




Quality of tez
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- .. assessment information is gathered
from looking at what learners already
know...

- assessment information is used to plan
appropriate teaching and learning
strategies...

- ... learners understand how to improve as
a result of useful feedback from staff...

of useful feedback from staff and, where relevant, parents, carers and employers understand how
learners should improve and how they can contribute to this

engagement with parents, carers and employers helps them to understand how children and
learners are doing in relation to the standards expected and what they need to do to improve

equality of opportunity and recognition of diversity are promoted through teaching and learning




Sa hvad gor vi...

System for indsanking af resultater
Lytter til elevene

Lytter til laererne i Trinnm@der, teammader og
medarbejdersamtaler

Undersgger igennem Statusmeder og
Ledersamtaler

Leser arsplaner, ugeplaner, fagrapporter, osv.

Og sa vandrer vi med freidig mod...
— Observation med og uden protokoll




Bygger feelles kunnskap

* Refleksion er en faerdighed som ma traenes.

* Flertallet af os har brug for at seette ord p3,
dele og lytte for a utvikle egen forstaelse.




Laeringspartnere

e MAL: at udvikle os til et laerende kollegium
som sammen jagter pa de beste
laeringssituationer for elevene vare.

* Feelles planlaegning, observation og evaluering
af arbejdet — Lesson study




Laeringspartner

* Lzererne settes sammen i par, for et ar

— Observation af undervisning 10-15 min, 3-4 ganger
i aret ud fra en bestilling fra en kollega

— Kort samtale i efterkant

— Lengre samtale med 2 andre laeringspar og en
leder i udviklingstid nogen uger senere.




Kollektive laeringsprojekter

Skole\/[FL

KOLEBASERT VURDERING FOR LZERIN




Laerende me@der

Alle m@der har et mal

Alle mgder er forberedt og alle mgder
forberedt

Alle mgder ledes og referatfgres
Alle vil blive hgrt i mgder




Brug af mgdetid

Har alltid et mal

Er alltid forberedt

Ledes alltid af en leder

Er orientert mod praksis

Planlaegges og evalueres sammen med laererne




Observation og reflektion

e Dell

— Basert pa en protokoll for kvantitativ observation
— Skal benyttes ved korte observationer (7-10 min)

— Skal alltid fgre til at leerer far to positive kommentarer og
et spgrgsmal

e Del?2

— Udgangspunkt for objektiv observation og dine
subjektive kommentarer

— Folger de samme kendetegnene pa undervisningskvalitet
som Leeringspartner og kvantitativ protokoll




"A fange kvalitet"

|¢n'-l fange kvalitet pa laeringsarbeidet
Et skjema for kvantitativ og kvalitativ tilbakemelding pa god undervisning
Guide for observasjon av klasserom

For observasjon;
1. Mgt lereren i leererens rom, pa teamrommet eller et annet sted som er egnet for samtale p4 lasrerens premisser.
2. Forklar lazreren hvorfor du vil observere undervisning og hva du vil gjgre med informasjonen.
3. Sper leereren hvordan han/hun synes det gar i ar, om det er forhold du ber kjenne for du kommer og avtal et tidsrom for observasjon.

Etter observasjon;
1. Beskriv hva du sa under observasjonen. Bruk objektive uttalelser.
2. Sper leereren hva han/hun tenker om det du har formidlet. Lytt til hans/hennes opplevelse av timen. N& er det greit med subjektive kommentarer.
3. Samarbeid om 4 identifisere ett eller to omrader som han/hun skal gve pa, basert pa tilbakemeldingene.
4. Fastsett tid for neste besgk.




Del 1.

1. Observatgr

Dato

2.
3. Klokkeslett
4. Navn pa lerer

1 FAKTA OM SITUASIONEN

1.1 Fag

Elevgrunnlaget 1.2 Arstrinn O atrinn O 24rinn O 3trinn O 4.trinn [ 5.trinn
Oetrinn [ 7trinn [ 8trinn - [ 9.trinn [ 10. trinn

1.2 Antall elever i rommet

Undervisningspersonalet | 1.4 Hvem leder/deltar i lzeringsarbeidet | [J Leerer [0 Assistent

i klasserommet? O vikar [ Spesialpedagog
L Andre:
2 Tydelig struktur og effektiv utnyttelse av undervisningen
Gruppering 2.1 Hvordan er elevene organisert i [ samlet klasse [1Sma grupper pa 4-6 elever
klasserommet? [ Pararbeid [ store grupper pa 7-10 elever
U Leerer jobber en til en med elevene
L] Annet:
Materiale 2.2.1 Hvilket materiale eri bruk i [ Faghok = skjgnnlitteratur
rommet? LI Arbeidsbok U] Kladdebgker
O pC/nettbrett [ SmartBoard
1 Ukeplaner L] Annet;
2.2.2 Er det gjort klart og OJa 1 Mei LI Bare delvis
hensiktsmessig organisert?
Undervisningsform 2.3 Hvilken form for pedagogisk U Formidling 1 Modellering
aktivitet foregar i klasserommet? (1 Sparsmal og svar [ Fremfaring
U Heytlesing [ Gjennomgang av lekser
U veiledning L1 Vurderingssituasjon

L] Diskusjon og refleksjon [ Annet;

Tempo 2.4 Overgangene er vel strukturert slik | O Ja 1 Mei L] Bare delvis




Oppgave

Kikk pa skjema "A fange kvalitet pa
lzeringsarbeidet”. Noter for dig selv hvordan

C
H

S

Kjema?

u teenker at du kunne brugt det.
vad far du tak i eller ikke tak i med dette

Del med kollegaen(e) dine hvad | teenker.

e




Hvad og hvordan i
Elevcentreret skoleledelse?

* Hvad ma leder kunne for at ha
mere inflydelse?

* Hvad ma ledere ggre for at ha
mere indflydelse?

* Hvordan ggr man det?




Udsjekk...

ER DET KVALITET PA UNDERVISNINGEN VED VAR SKOLE?

Det ritige HVORFOR

Hvorfor er kvalitet pa undervisningen viktig?
Elevenes utbytte er direkte pavirket

Det riktige HVA

Traditional (Hva gjer vi bra i dag)
Skolevandrer
Leder teammeater

Transitional (Hva vil vi utvikle?)
Sprak for hva kvalitet er? Sikre

kunskap hos nye?

Transformational (Hva gjer vi for & skape endringen?)
Avsetter mer tid til 4 vandre, til refleksjon, leder

lzeringspartner skter,

Hvordan skaffer vi kunnskap om kvalitet p& undervisningen? Hwvordan leder vi endring?
Need to know ldeer Need to know
Oldenburgdekalogen, Hattie, Udir? Setter mal, utvikler planer og gjennomfarer dem

Robinsen, FNT,

Non-negotiables fra skoleeier

Skoleleder eller lederteamets rolle

Stetter og utfordrer

A bygge reell, dyp og omfattende distribuert ledelse

Kunnskapslaftet, lov og avtale
FNT
Praveplan

Skoleeier

Stettende og deltakende ledelse

Skoleledelse

Bruk av tid, plangruppe, ressurspersoner, sikre
engasjement gjennom eierskap

Leerere

Innhente analyser
Ettersparre tiltak
Formidle kurs og innsatser

Observasjon + samtaler
Leeringspartner
Fortolkning av resultater

Kjennetegn pa god undervisning




Kultur spiser vaekst til frokost!
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Elevatoren til succes
er i ustand.
Tag trappen i
stedet!
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