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Vi er hinandens
® arbejdsmiljo

Champagne, rgd lgber og fodmassage til lederne. Der er vist ikke
mange skoler i Danmark - eller i hele verden - hvor lererne finder pa det! Men pa den
lille jyske landsbyskole i Smidstrup-Skaerup hyldede leererne deres ledere fredag op til
paske med netop disse events.

Jeg blev rort, forteeller skolelederen. Ikke sa meerkeligt.

For nar krybben er tom, bides hestene, og der vandrer mange historier rundt om
ufleksible ledere, som gor tidspres og flere opgaver varre ved at sta stejlt pa en be-
stemt - mere eller mindre gennemtankt - made at ggre tingene pa. Ledere, der bukker
under for presset af for mange opgaver og mistillid fra lzererne, findes ogsa.

Sa man kan kigge grundigt pa ledere og medarbejdere pa Smidstrup-Skaerup Skole
og se, hvad de gar. Kan man lade sig inspirere?

Svaret ser ud til at vaere sa simpelt, at det naesten gor ondt: De lytter til hinanden.
Det sker ud fra en filosofi om, at ingen besidder det perfekte overblik og de fejlfri lgs-
ninger helt alene.

Der er ingen distance eller »upstairs-downstairs«, som skolelederen siger. Derimod
gensidig respekt og en konstruktiv dialog. For lzererne gor ogsa deres del af arbejdet.
De kommer med lgsningsforslag, samtidig med at de praesenterer problemer. Det hele
bliver diskuteret grundigt og provet af.

Dertil kommer anerkendelse, masser af fejringer, ledere, som bevager sig rundt pa
skolen - og en planlaegning, som inddrager leererne og endda teenker vikartimer ind.

Men er alt sa godt i Smidstrup-Skaerup? Nej, skolen slas med de samme problemer
som resten af landets skoler. Men de prgver at fa hverdagen til at fungere.

Pa den made er den glade leder i Smidstrup et eksempel pa sammenhangen mel-
lem skoledebatten pa metaniveau og hverdagen pa skolerne.

Samtidig med at forskere og laerere diskuterer malstyring,
testskole, manglende forberedelsestid og leeringsreform, er
der en hverdag, som star op hver morgen og gar i seng igen
om aftenen.

Og netop i den hverdag er der altsa leerere og ledere, som kan skabe en skole med
et godt arbejdsmilje.

Det er godt at se. For selv om mange med god grund er bekymrede over, hvilken
skole der er ved at blive gennemtrumfet i Danmark, skal larere, elever og skoleledere
jo stadig leve i den og fa det bedste ud af det.

[ arbejdsmiljpafdelingen i Danmarks Laererforening haenger et lille
skilt, hvorpa der star: »Vi er hinandens arbejdsmiljg«. Det geelder ogsa
pa skoler. Sa tillykke til leerere og ledelse pa Smid-
strup-Skaerup Skole! @

HANNE BIRGITTE JORGENSEN,
ANSV.CHEFREDAKT@R
HJO@DLF.ORG

]

Malstyring

»Jeg blev sa glad, da min
8. klasse for nylig klarede
sig eksorbitant flot i den
nationale test i laesning.
(...) Det burde veere gaet
helt galt for mine elever.
Min undervisning er nemlig
nok noget af det mindst
evidensbaserede, mest
malustyrlige og testnegli-
gerende, der kan opdrives i
den danske folkeskole«.

Skolernes
Innovationsdag

»Nu forholder det sig jo
saledes, at vi i Nordjylland
har umadelig sveert ved at

benytte os af tilbud i
Kgbenhavnsomradet. Sa vi
kunne sidde tilbage med en
folelse af, at vores samfund

| den grad prioriterer den

innovative udvikling i

hovedstadsomradet«.

60 procent inkluderes
uden stotte

»Der er tale om et neer-
mest utilgiveligt svigt af
politikerne pa Christians-
borg, der ikke har levet op
til deres ansvar og sikret,

at resurserne fulgte med«.
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Flot faglig rejse til hverdagen “pa verdens tag”:

MYSTIK & BORNELIV
| NEPAL

Bager, film, web, app og masser af faglige og
kreative opgaver: Kim Langer har skrevet arets
speendende forteelling, Det tredje gje, om en
dreng i det vestlige Himalaya og en pige i Kath-
mandu — og deres mystiske amulet. Elevbogen
rummer ogsa fabler, fakta, fotos og tegninger.
Materialet er lavet lige for jordskeelvet og har

hverdag, de nu er i gang med

passet Forenklede Fzelles Mal for 1.-4. klasse
e Elevweb og iPad-app med online-opgaver og UNI-logil
e Tre engagerende forlab med varierede opgaver

e |aererweb med opgavebank, filmbank og fotobank

e Temafilm fra DR, Care og Danida

e Madopskrifter, leg og bevaegelse

e Bgrne-rap med Per Vers

e Lydbgger, laesestgtte og varieret lix

e DR har Nepal-tema i efteraret pa Ramasjang og Ultra

CARE Danmark tilbyder 150 gratis foredrag med
forteelling og ting fra Nepal. Krzever hurtig tilmelding.
U-landskalenderen stgtter i ar CAREs arbejde for bedre
ernzering og uddannelse til bjergbarn i Nepal.
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30 store elevbager
2 leerervejledninger
Adgang til app, opgaver
og alle web-materialer

il

Laererne siger:
“Fantastisk materiale” — Gennemarbejdet, fyldt med idéer,
lige til at ga til” — “Anbefaler det til alle jeg kender!”

DANIDA DR
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Smidstrup-Skaerup
Skole blev modtaget
med rod lgber,
champagne o
skulderklap, da de
mgdte pa arbejde
en fredag 1 marts.
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AF MIE BORGGREEN WINTHER -

ver morgen mgder skoleleder
Lance Luscombe ind klokken 7.20,
og fredagen inden paskeferien
var ingen undtagelse. De snoede
landeveje mellem Vejle og Fredericia f@rer
blandt andet til Smidstrup-Skeerup Skole,

og da Lance Luscombe star ud af bilen for
at tage den sadvanlige rute gennem skolens
bagindgang, bliver han mgdt af en kollega,
der siger, at han skal bruge hovedindgangen.
Der er noget, han skal se.

Lance Luscombe tror, at det er noget bgvl
med renggringen, skifter retning og skridter
tvaers over skolegarden, hvor han igen bliver
mgdt af en kollega. Igen far han at vide, at
han skal ga ind ad hovedindgangen.

Pa fliserne foran hovedindgangen er
en rgd lgber rullet ud, klar til at tage imod
Lance Luscombe. Pa turen op til deren er
han flankeret af Dannebrog pa begge sider, i
glaspartiet over dgren star der »Godmorgen
til verdens bedste ledelse«, og i dgrabningen
star hele skolens personale klar med kram og
klap pa ryggen.

»Der blev jeg rart. Jeg arbejder hardt for
at lykkes i mit arbejde, og det folte jeg, at jeg
havde, lige der. Det var en steerk oplevelse,
fortaeller Lance Luscombe.

Efter ham fulgte en lige sa mundlam vi-
ceskoleleder, Marianne Mgberg, og til sidst
Michael Weber, Smidstrup-Skaerup Skoles
padagogiske leder. Han var sent pa den og sa
ikke skiltet, mens han hastigt gik ad den rade
lgber, forbi hele personalet i entreen og ned
pa sit kontor. Han troede, at det var endnu et
af skolelederens skare pafund.

Oplever du, at ledelsen
stoler pa, at medarbejderne geor
et godt stykke arbejde?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Smidstrup-Skaerup Skole:

93,0

......

Besvarelserne i trivselsmalingen gar fra
0-100, hvor O er smeget negativi«, og
100 er nmeget positivi«.

FOTO: PALLE PETER SKOV

»Da jeg kom ud fra kontoret igen, stod de
og grinte ad mig. Jeg havde slet ikke fanget,
hvad der foregik. Sa jeg blev virkelig taget
med bukserne nede«, griner Michael Weber.

Noget ekstraordinzert

I personalestuen var der arrangeret faelles
morgenmad, i 10-frikvarteret fik de tre ledere
bade massage og fodbad, og resten af dagen
bad pa anrettet frokostbord, sang, chokolade
og blomster.

Mindre kunne dog ikke ggre det, mener
Anne-Mette Jorgensen, der er skolens arbejds-
miljgrepraesentant.

»De viser hele tiden, at de saetter stor pris
pa personalet pa skolen, og vi har veaeret rigtig
meget igennem sammen. Derfor ville vi ogsa
gerne gore noget ekstraordineert for deme,
fortaeller hun. Hun henviser forst og frem-
mest til tiden fra lockouten og frem. I foraret
2013 fik laererne blomster fra ledelsen, da de
blev lockoutet. Og det blev fejret med flag, da
de kom tilbage. Men ogsa i hverdagen oplever
medarbejderne, at de tre ledere er gode til at
rose, nar tingene gar godt, og til at lytte, nar
meninger skal luftes og udfordringer lases.

Hvert ar fejrer Smidstrup-Skaerup Skoles
ledelse hele personalet pa »Laererens dag« -
»For vi er jo alle sammen om det«, som Lance
Luscombe siger. Denne fejring gav leerernes
og paedagogernes to tillidsreprasentanter
samt arbejdsmiljgreprasentanten ideen til at
fejre skolens tre ledere.

Alle skolens ansatte har veeret med i over-
raskelsen. Der er blevet holdt walk and talks
pa gangene, og der er blevet fordelt opgaver

FOLKESKOLEN 710/ 2015 / |
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Har du tillid til de
udmeldinger, som kommer
fra ledelsen?

Vejle Kommune:

»

Et nyt

Lance Luscombe,
skoleleder pa Smidstrup-Skaerup Skole

jeg give lererne en god o

gestativ ville koste os 56.000
kroner. For nasten de samme penge kan
levelse, mens

vi gor Kklar til et nyt skolegr. Det handler

om at prioritere.

74,5

Smidstrup-Skaerup Skole:

90,9

Besvarelserne i trivselsmalingen gar fra
0-100. hvor O er »meget negativt«, og
100 er nmeget positivt.

i smug. Og ingen i ledelsen fangede noget,
selvom laererne flere gange var pa nippet til

anne Mgberg.

Smidstrup-effekten

»De fleste vil nok sige, at jeg er anderledes,
siger Lance Luscombe. Som hans navn
afslgrer, er han halvt engleender. Han er fodt
i Zambia, er engelsk statsborger og opvokset
i Danmark. Hans kulturelle baggrund gor, at
han nogle gange er ganske udansk - og som

Smidstrup-Skaerup Skole
Smidstrup-Skaerup Skole

Vejle Kommune
Vejle Kommune

ENGAGEMENT MOTIVATION

at tale over sig, fortaeller viceskoleleder Mari-

skoleleder har han sendt janteloven hen, hvor
peberet gror. Det er det, han kalder Smid-
strup-effekten; nar man er stolt af sit arbejde
og viser det frem.

Derfor fejrer han stort som smat - og det
sker som regel med rundstykker. Faktisk finder
skolelederen sa mange anledninger til at give
morgenbrgd pa lererveaerelset, at den lille sko-
le pa landet bliver kaldt »rundstykkeskolen«.

»Det er vigtigt med den slags ’honningde-
poter’«, forklarer Lance Luscombe. Honning-
depoterne er blevet til en filosofi pa skolen,

Vejle: Trivselsmaling 2015

Besvarelserne i trivselsmalingen gar fra O-100, hvor O er »meget negativt,
og 100 er ymeget positivt«.

Smidstrup-Skaerup Skole
Smidstrup-Skaerup Skole

Vejle Kommune
Vejle Kommune

TILFREDSHED SOCIAL KAPITAL

hvor depoterne bliver fyldt med alt fra per-
sonaleaftener med tapas til rullekufferter i
julegave, der skal bruges til et todagesophold
for laerere og paedagoger forste uge i august,
mens de forbereder sig pa naste skolear.

»Et nyt gyngestativ ville koste os 56.000
kroner, og for naesten de samme penge kan
jeg give laererne en god oplevelse, mens vi
gor klar til et nyt skolear. Det handler om at
prioritere, og vi far som ledelse sadan et op-
hold tifold igen, nar leererne skal i gang med
arbejdet, siger han.

En falles retning

Sammenhold har der altid vaeret masser af pa
Smidstrup-Skaerup Skole, ogsa selv om der

de sidste fem ar er sket mange @ndringer.
Skolens struktur er med dispensation fra
folkeskoleloven blevet omlagt til en aldersin-
tegreret skole, siden august 2013 har skolen
fungeret som Pals-skole, og ligesom alle andre
har de keempet sig igennem lockout, reform
og arbejdstidsloven.

Det har varet nogle harde ar, men si-
degevinsten er, mener skoleleder Lance
Luscombe, at lzererne pa Smidstrup-Skaerup
Skole har provet at fa ommgbleret hele deres
fundament - og er kommet helskindet ud pa
den anden side.

»Pals er med til at skabe en falles retning
for vores arbejde pa skolen, men det har ogsa
vaeret med til at skabe et rum for padagogi-
ske diskussioner, hvor vi bliver skarpe pa vo-
res profil«, siger tillidsrepraesentant Annisette
Damkjeer.

Pals star for »positiv adfeerd i leering og
samspil« og er et redskab til at dyrke positiv
adfeerd og kultur samt forebygge adfaerdspro-
blemer. Det sker ved, at en medarbejdergrup-

8/ FOLKESKOLEN 710/ 2015




Det er vigtigt for Lance Luscombe og de andre to ledere, at de er i taet bergring med den daglige praksis pa skolen.

pe hver uge laver rollespil med forskellige
laerer-elev-situationer, hvor de ud fra skolens
veerdier om ansvar, respekt og omsorg disku-
terer og finpudser reaktioner og dialog med
eleverne.

»Pals er med til, at vi tager ansvar for
vores made at vaere skole pa. Det er ogsa en
made, hvorpa laererne og padagogerne er
med til at formulere vores vardier. Jeg tror,
det er vigtigt, at man ter give slip pa ledelsen,
mens man stadig har gje for retningen. Hvis
man som leder har lagt vejen, er der ikke
plads til dialog«, mener Lance Luscombe.

Opger med opdeling

Der er en sarlig kultur pa Smidstrup-
Skaerup Skole, der ifplge tillidsrepraesentant
Annisette Damkjar bedst kan beskrives som
abenhed. Holdninger, bekymringer og ud-
fordringer kender intet hierarki - sa laenge
tonen er respektfuld, kan alle pa skolen sige
deres mening. Og det kan maerkes, fortaeller
hun:

»Det giver en enorm tryghed, at vi er
ligevaerdige i forhold til ledelsen. Den gen-
sidige tillid og det gode sammenhold gar,
at nar vi oplever modgang, si kommer vi
hurtigt pa benene igen.

S

Honningdepoter — store som sma — er en filosofi, der
kommer til udtryk overalt pa Smidstrup-Skaerup Skole.

Men det har ogsa kraevet hardt arbejde at
opbygge det forhold mellem skoleledelsen og
lzererne, mener Lance Luscombe.

»Da jeg startede som skoleleder, var der en
meget udtalt upstairs-downstairs-mentalitet.
Mit kontor blev kaldt for ’farerbunkeren’. Jeg
har siden gjort op med, at der var sa skarp
en opdeling mellem ledelsen og de ansattex,
forteeller han.

For at komme taettere pa den daglige
praksis har skolens tre ledere en rakke faste
ritualer. De gar alle morgenrunder op og ned

KREDSFORMAND:

God trivsel

pa Smidstrup-
Skaerup Skole

Skolerne i Vejle Kommune har i 2015 faet foretaget
en trivselsmaling, der bekraefter, at Smidstrup-Skaerup
Skole ligger i den hgje ende pa de fleste parametre og
har en hgjere tilfredshed end det samlede gennemsnit
for skolerne i Vejle Kommune. Og pa nogle parametre
ligger skolen endda hgjere end i malingerne fra 2011.

»Der er rigtig meget spredning i trivslen pa skolerne
i Vejle. Vi la rigtig godt i malingerne i 2011 og tog et
dyk i 2013, som i hgj grad skyldtes de kommunale
besparelser pa skolerne. | ar ligner den samlede triv-
selsmaling fra hele kommunen den fra 2013, siger
kredsformand Rikke Vagn-Hansen.

Kredsformanden mener, at den hgije trivsel pa Smid-
strup-Skeaerup Skole har meget med ledelse at gere.
Her oplever hun, at ledelsen har givet lzererne rum til at
lufte deres utilfredshed, og at lederne har vaeret bade
synlige og tydelige.

»Det er ikke, fordi de har det lettere pa Smidstrup-
Skeaerup Skole. De har det tilfeelles med kommunens
26 andre skoler, at de ikke kan na deres opgaver. Men
der er en stor grad af tillid, inddragelse og indflydelse,
som pavirker deres trivsel. De er bare gladere, og det er
da veerd at bemaerke«.
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Vi har en falles ret-
ning i udviklingen
af skolen, men ogsa
gennem et falles
vaerdisaet.

Vi drgfter abent,
hvordan vi kan ggre
hverdagen bedre.

Vi har forkastet jan-
teloven, og vi frem-
haever det, vi er stolte
af. Vi kalder det

Det gor de pa Smidstrup-Skaerup Skole

Skoleleder Lance Luscombes opskrift pa et godt samarbejde mellem skoleledelsen og personalet:

Skolens ledelse er
meget taet pa den
daglige praksis pa
skolen.

Der er en tydelig
ansvarsfordeling i

forhold til indholdet i
den nye skoledag.

Vi sgrger for hon-
ningdepoter i hver-
dagen og fzlles
oplevelser for vores
personale.

Vi er ikke bange for
at ga forrest og preve
noget nyt.

ad gangene pa skolen, underviser nogle timer
om ugen eller deltager i den understgttende
undervisning. Frokoster og pauser bliver
holdt pa personalestuen sammen med laerere
og padagoger, sa der altid er en finger pa pul-
sen - bade nar det kommer til det faglige, og
nar det kommer til det sociale liv pa skolen.

Frem og tilbage-proces
Pa Smidstrup-Skaerup Skole kaemper laererne
med de samme udfordringer som pa andre
skoler og har fuld tilstedevarelse.

»Vi er stadig ved at tilpasse os de nye ram-
mer, der er for lidt forberedelsestid, tiden
til forberedelse er for spredt, og der er ikke
mulighed for at flekse for mange laerere,
siger skolens tillidsreprasentant Annisette
Damkjeer.

Der er intet trylleslag, der kan give laererne
flere forberedelsestimer, men lige nu arbejder

. Smidstrup-effekten.

Det var en keempe overraskelse for viceskoleleder Mari-
anne Mgberg og ledende paedagog Michael Weber, da de
blev fejret af skolens personale.

skolens ledelse pa at tilretteleegge skemaerne,
sadan at laerernes to store kritikpunkter bliver
forsggt lgst: At kunne flekse, hvilket ikke alle
leerere har kunnet, selvom det pa skolen er
tilladt, og at fa samlet forberedelsen.

»Laererne har meget forskellige gnsker til
deres forberedelse«, forteller tillidsreprae-
sentanten. »Nogle er glade for, at det ligger
spredt, og andre vil helst have samlet det
hele i store bunker. Men det, vi arbejder for
at &ndre naeste ar, er, at der ikke kommer til
at ligge en halv time her og der, men at der i
stedet kommer lidt mere samling pa det«.

Laerernes daglige udfordringer bliver som
regel luftet direkte til ledelsen eller Annisette
Damkjaer, og ellers bliver emnerne hurtigt
taget op pa leerernes klubmeader. Problemstil-
lingerne tager Annisette Damkjaer med til sko-
leledelsen, og som regel har hun allerede en
raekke lgsningsforslag fra leererne selv.

Foto: Lene \
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Bliver konflikter

lost pa en retfaerdig
made?

Vejle Kommune:

»Det er en frem og tilbage-proces, hvor vi
starter forarbejdet med ledelsen, og hvor per-
sonalet losbende ser pa, om vi er faerdige med
at drofte et emne, eller om der er mere, vi
skal kigge pa. Som regel har ledelsen fremsat
nogle lgsningsforslag med fordele og ulem-
per, som laerere og paedagoger diskuterer i
forskellige udvalg, pa mgder og i team. Og
der star det ret tit klart for os, hvad der er
den bedste lgsning for os«.

Det er derfor pa mange mader lgsninger,
der vokser nedefra. Nogle gange bliver tin-
gene ogsa provet af pa nogle dele af skolen og
forst senere integreret i resten af skolen, hvis
det virker. Problemet med flekstid er opstaet
pa grund af et leeringsband, eleverne har om
morgenen, hvor der arbejdes med de enkelte
elevers leeringsmal og fagligt stof. De leerere,
der ogsa har sene timer, kan derfor hverken
flekse forst eller sidst pa dagen.

»Derfor er vi ved at se pa, om vi kan rykke
leesebandet leengere op ad dagen, sa der er
luft til at flekse i begge ender af dagen, siger
Annisette Damkjeer.

Tacklet med et smil

Skoleleder Lance Luscombe ser helst, at de
pa Smidstrup-Skaerup Skole taenker langt
frem. Derfor har han sgrget for, at vikartimer
er teenkt ind i laerernes arsplan allerede fra

»

Det giver en
enorm tryghed,
at vi er ligevaer-
dige i forhold til
ledelsen. Den
gensidige tillid
og det gode
sammenhold gor,
at nar vi oplever
modgang, sa
kommer vi
hurtigt pa
benene igen.

Annisette Damkjzer,
tillidsrepreesentant pa
Smidstrup-Skaerup Skole

11,4

Smidstrup-Skaerup Skole:

89,3

Besvarelserne i trivselsmalingen gar fra
0-100, hvor O er nmeget negativt, og
100 er »meget positivty

begyndelsen. Alle laerere har et individuelt
antal vikartimer til radighed pa et ar, som der
kan traekkes pa. Via en opgaveoversigt holder
de styr pa, at der ikke er nogen, der bliver
brugt for meget og for ofte, samtidig med at
der ogsa hentes vikarer udefra.

Der er ikke langt fra tanke til handling,
nar ledelsen pa Smidstrup-Skaerup Skole er
blevet gjort opmaerksom pa et problem. Og
det gor, ifolge Annisette Damkjeer, at bade
engagement, motivation og tilfredshed er i
top, selvom det er et spil Tetris at fa leererlivet
til at ga op i en hgjere enhed. @

mbw@dlf.org

Uundveerlic

AN NL
Samfundsfag for... er et fleksibelt system, der er opbygget, sa klassen og laereren

har stor valgfrined til at udvide de enkelte temaer efter interesser og forudsaetninger.
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Forlaget Meloni ® meloni.dk ® post@meloni.dk ¢ Priserne er ex moms

Emner i
9. klasse

Emner i
8. klasse

En lov bliver til @konomi
Magtens centrum Eu

Faellesskaber Miljo

FN Kommunen
Rig og fattig Medier
|deologier Kultur

Arbejdsliv NATO

Samfundsfag 8 og 9
Grundbog............... kr. 120,-
Laererens handbog . ...... kr. 500,-
Klassesat..............
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